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SUNUS

Giintimiizde ¢ok hizl1 degisimler, akillara durgunluk verecek derecede bilimsel ve
teknolojik gelismeler yaganmaktadir. Kiiltiir diizeyi yiikselen insanlarin sosyal anlayislart da ve
toplumun bireylerden bekledigi becerilerde farklilagsmaktadir. Biitiin bunlar ise egitim alaninda
degisim ve gelisimin hizla saglanmasinin gerektirmektedir.

Degisimlere, yeniliklere ayak uydurmak ve bulundugun noktadan daha ileriye gitmek
stiphesiz ki diizenli ve planl bir caligmanin sonucu olacaktir. Misyonumuz, vizyonumuz ve
hedeflerimiz dogrultusunda yapmis oldugumuz planlamalar gegmiste yol gostericimiz oldugu
gibi; simdi yaptigimiz planlamada gelecegimizin yol gostericisi olacaktir.

Sevgi ve basar dileklerimle. ..

Orhan Gazi KILIC
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirliniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyad1 Unvam
Orhan Gazi KILIC Miidiir Hiiseyin CIVGIN Miid. Yard.
Bekir ALA Miidr. Yard. Fatih Kaval Ogretmen
Turgut AKKUSCI Ogretmen Ferda TEKIN Ogretmen

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aliymalar: yapilmis ve durum analizi agamasinda paydagslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler
yapumistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri
altta verilmigtir
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2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya ¢ahisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel
istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlar ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Iznik Cakirca mahllemizde bulunan okulumuz 1954 yilinda egitim-dgretim faaliyetine
baglamistir.

Okulumuz 9 derslikten olusmaktadir. Dersliklerin tamaminda FATIH Projesi

kapsaminda etkilesimli tahta ve internet baglantis1 bulunmaktadir. Okulumuz tagimali egitim
kapsaminda oldugunda 6grencilerimize 6gle yemeginin verildigi yemekhanemiz
bulunmaktadir. Ayrica okulumuzda mescit, futbol sahasi, spor odasi, destek egitim odasi, sinif
kiitliphaneleri gibi 6grencilerimizin yararlanabildikleri fiziki mekanlar bulunmaktadir.
Okulumuz hizmet vermeye basladigi giinden itibaren ilgemizin en basarili okulu olma
ozelligini korumaktadir. Okulumuz her egitim 6gretim yilinda fen liselerine ve segkin
Anadolu liselerine 6grenci gondermektedir.

Ayrica okulumuzda 2012°den bu yana ii¢ defa TUBITAK 4006 Bilim Fuar1

diizenlenmistir
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Cakarca ilk ve Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime
Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirllmasi ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi” temalarini icermektedir. Her temada 1 amac belirlenmistir. 1. amacta 1 hedef,
2. amacta 2 hedef ve 3. amacta 3 hedef olmak iizere toplam 3 amac ve 6 hedef belirlenmistir.
Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina
yakini uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans
gostergelerinin biiylik cogunlugunda, plan doneminin son performans yili 2019 hedefine
ulasilmistir. Plan doneminin tamamlanmasina 1 y1l kala Cumhurbaskanlhig Hiikiimet
Sistemine gecilmesinden dolay1 2018/16 sayil1 Genelge uyarinda stratejik planin yenilenmesi
zaruriyeti dogdugundan 2019 Mali Y1l Performans Programi hazirlanamams, 2019 yilina ait
performans gostergelerinin gerceklesme durumlar tespit edilememistir. Onceki plan
doneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi1 kapsamindaki hedefte “okullagsma
oranlariin artirllmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye katiim” ve benzeri
gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirllmas1” temasi1 kapsamindaki
hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi calismalara katihm
diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci 6diillendirilme ve
disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi”temas1 kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci sayisi, insan
kaynaklarinin egitimi, tasimali egitim calismalari, okullarda teknolojik olanaklar: gelistirme”
ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden
ortaya c¢ikan sonugclara gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki
plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, karumumuzun faaliyet alanlar,
ihtiyaclar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalari, II Milli Egitim Miidiirliigii ile Ilce Milli
Egitim Miidiirliiglintin hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz
sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler benzerlik
gostermektedir. Ve fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek
beklentilerin cesitliligi ve sayisi, gerekse iginde bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen
Miidiirliigiimiiz 2019-2023 doneminde 10 vizyonunu genis bir bakis acisiyla belirlemistir. Bu
nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da gesitlilik ve say itibariyle
2019-2023 Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz
etmektedir. Bu durum, Miidiirliiglimiiz tarafindan “Bursa’nin Tiirkiye’deki Onemi” ve
“Tiirkiye’nin Uluslararas1 Konjonktiirdeki Onemi” farkindalhig1 sonucunda ortaya ¢ikmig bir
zaruriyet olarak kabul edilmektedir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Miidiirliigiimiiz
“Dayanak” bashg
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde ¢
Kararname, Tuziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri .
yerine getirmekle
miikelleftir.
Miidiirliigiimiiz
“egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iliskiler, fiziki ve °
mali destek
hizmetleri, stratejik .
plan hazirlama,
stratejik plan
izleme- .
degerlendirme
siireci is ve °
islemleri”
faaliyetlerini
yuriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler,
ogretmenler,
personel,
yoneticiler ve .
ogrenci velileri
dogrudan .
etkilenmektedir.
Miudiirliigiimiiz
resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar
ve Ozel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarim
kapsamak
kosuluyla
protokoller vediger
isbirligi
calismalarim
yuiriitme yetkisine
haizdir

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim
TemelKanunu

652 Sayilh MEB Teskilat
ve Gorevleri Hakkindaki
KanunHiikmiinde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim
TemelKanunu (Kabul
No: 5.1.1961,RG:
12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler:
Kanun No: 12.11.2003/
5002, RG: 21.11.2003

657 Sayih Devlet
MemurlariKanunu

5442 Sayih il idaresi
Kanunu

3308 Sayi1l1 Mesleki
EgitimKanunu

439 Sayih Ek Ders Kanunu

4306 Sayih Zorunlu
Ilk6gretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayilh Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel
MevzuatBiilteni

Tasima Yoluyla
EgitimeErisim
Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175
Sayil1 RG Yaymlanan)

Milli Egitim Bakanhg
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligiog.12.2012/
202358 Say 11 Ilge
MEM’in Teskilatlanmasi
43 Nolu Genelge

26 Subat
tarihinde
yaymmlanan Kamu
Idarelerinde
Stratejik |
Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar
Hakkindaki
YonetmelikOkul
Oncesi Egitim ve
Ilkogretim
Kurumlar
Yonetmeligi

2018

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullari ve
Ziimreleri Yonergesi

Tespitler

o Miidiirliigiimiiziin

hizmet alanlar: ¢cok
cesitlidir ve hedef
kitlesinicelik
itibariyle oldukc¢a
biiyiiktiir. Farkh
hizmet alanlari ile
ilgili diger kamu
kurum ve
kuruluslariyla
yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi
olduklar:
mevzuattaki
farklihiklardan
dolay yetki
catismasi
yasanmamaktadir.
Fakat diger kamu
kurum ve
kuruluslarmin
faaliyet alanlarinda
egitim- 6gretim
hizmetlerine yeteri
kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek
talebi
gerceklestirildigind
e mevzuata
dayandirmada
giiclitk
yasamaktadirlar.
Midiirliigiimiiz
hicbir hizmetinde
mevzuattaki
hiikiimlere aykir:
davranmamaktadir
. Tiim hizmetler
mevzuat
cercevesinde
gerceklesmektedir.
Fakat mevzuata
aykir1 olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik
vb. dinamikleri
dikkate alinarak
yiiriitiillmektedir.

Ihtiyaclar

e Miidiirligiimiiz
faaliyetleri
geregi saghk,
giivenlik, altyapx
calismalar gibi
ek hizmetlere
ihtiyac
duymaktadir.
Bunun yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve
sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
Ogretmen ve
yoneticilerimizi
n mesleki
gelisimlerine
destek
saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla
isbirligi
yapilmasi
gerekmektedir.
Bu isbirligi
kapsaminda
diger
kurumlarin
mevzuatinin
egitim
hizmetlerine
yeteri kadar yer
verecek sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Tlgili Verilen
Boliim/Referans Gorev/Ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde
biit¢cenin etkin ve verimli
e g s kullanim
?((;;St :gllel;IIl?I:lu Mali Yonetimi ve * 0. Maddd;, Stratejik Plan
* 41.Madde Hazirlama
Performans
Program
Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayih Kamu Idarelerinde .
StratejikPlan Hazirlamaya iliskin Tiimii 3 yllhk;lted:q?l? Pl
Usul ve Esaslar Hakkinda ;:;erelll ratejuk Han
Yonetmelik (26 Subat 2018) azirlanmasi
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Tiimii 5 y1llik hedefleri
Plan Hazirlama Kilavuzu (26 iceren Stratejik Plan
Subat 2018) hazirlanmasi
2018/16 sayil1 Genelge, 2019-2023 Tiimii 2019-2023 Stratejik
Stratejik Planinin
Plan Hazirhik Calismalar: (18 Eyliil Hazirlanmasi
2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Tiimii 2019-2023 Stratejik
HazirhikProgram (18 Eyliil PlamiHazirlama
2018) Takvimi
. T MEB Politikalar
MEB 2019-2023 Stratejik Plam Timii KonusundaTasra
Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince 5 yillik kurumsal
Hazirlanacak Performans Timii hedeflerinher bir mali
Programlar:1 Hakkinda yil icin ifade
Yonetmelik edilmesi
Her bir mali y1l icin
Kamu idarelerince Hazirlanacak Tiimii belirlenenhedeflerin
FaaliyetRaporu Hakkinda gerceklesme
Yonetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Bursa Il Mem 2019-2023 Stratejik Tumi
Plam
iznik flce Mem 2019-2023 Timii
StratejikPlani
Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
Ust
Politika | Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Belgesi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Smif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Okul Sporlar1 Faaliyetleri

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kiiltiirel Geziler

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmeti¢i Egitimleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci Calismalar

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Deneme ve ortak sinavlar

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Sinif diizenlemeleri yapildi

Ders dis1 faaliyetler

Sosyo-kiiltiirel ¢aligmalar
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS | ONCELIGI
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg X 5
Valilik X 5
1 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 5
flce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Diger calisanlar X 4
Uludag Universitesi X 3
iznik Belediyesi X 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet,

X 4
Jandarma)
Muhtarhk X 4
Sivil Toplum Kuruluslar: X 3
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Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midiirligtimiiziin
sundugu iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin
turiin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi
durumlari1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari: Yapilan anketlerin degerlendirilmesi sonucunda 6grencilerin
kendilerini glivende hissetmesi, sanatsal kiltUrelfaaliyetlerin arttirilmasi yontnde eksiklik
gorilmdus; bu alanlarda daha ¢ok ¢calisma yapilmasi gerektigi sonucuna varilmistir. Bunun
disinda bu ankette 6grencilerimizin cogunlugunun memnuniyetlerinin oldugu tespit
edilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Yapilan degerlendirme sonucunda 6gretmenlerin ddiillendirmede tarafsizlik ve objektiflik,
calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler, yaratici ve yenilik¢i diiglinceler iliretme
konularinda az da olsa bir takim ¢ekincelerinin bulundugu sonucu ortaya ¢ikmis olup
onlimiizdeki zamanda daha yapici ve gelistirici faaliyetlerin planlanmasi gerektigi sonucuna
ulasilmstir.

Veli Anketi Sonuclari:

Yapilan anket sonuglarina gore velilerimizin 6grencilerine yonelik rehberlik
hizmetlerinin pozitif ydnde arttiriimasigerektigi, grencilerimize okulu sevdirme
calismalarinin ¢cogaltiimasi gerektigi ve sanatsal kultirel faaliyetlerin daha da
cogaltilmasi gerektigi

yonilnde dondt alinmis ve bu hususlarda daha ¢ok ¢aba gosterilmesi gerektigi sonucuna
ulasiimistir.
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi
Teskilat Semasi

Orhan Gazi KILIC
Okeul Misdiirii

Bekir ALA
Miidiir Yardimas

Ferda TEKIN Ahmet BAKIRCI Esra Giiney Farah Kavakh
Matematik Ogretmeni Tiirk¢e Ogretmeni Fen Bilimleri Ogretmeni ingilizce Ogretmeni
Turgut AKKUSCi Fatih KAVAL Soner TUTEN
Sosyal Bilgiler Ogretmeni Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Beden Egitimi Ogretmeni
Sena KARARYVAZ

ingilizce Ogretmeni

Hiiseyin CIVGIN
Miidiir Yardimcisi

ikbal GUNEY Canan GENG Gokee DenizTUTEN Meryem BiLGI
Anasinifi Ogretmeni 2.5imif Ogretmeni 3.5mif Ogretmeni 1. Sinif 6gretmeni

Muayyet CELIK
4.5imif Ogretmeni
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmstir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayisi,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gegici personelin alindigi kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig: diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢aligsma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayist gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii [dari Isler
Midiir Yardimeist [dari isler
Ogretmenler Egitim- Ogretim Faaliyetleri
Yardimer Hizmetler Personeli Temizlik ve Diizen
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi

100

Tablo 7. Osretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Memur - - - - -
2 | Hizmetli - 1 Lise 1 1
3 |......
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili

{ISUQA SIS[IOA

FI[QUQA AID[IOUAIZ()

JI[PUQ X QI9[U_UIRIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

s ISIARS 1[OA ©
=

N

an

= g 1S148g 886%0 o
g <

g

g 1s1ARg 10URIS0) S
8 . S

Mevcut Kapasite

ISIABS ISEP() QWISTION
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uewisStue(J ytooyisq uede x A2100)
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Etkilesimli Tahta 3 -
Yazici 5 -
Internet ADSL -
Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Caligma Odast

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Muizik Odasi

Cok Amagli Salon

Spor Salonu
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agsagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50000 50000 60000 70000 80000 90000
Okul Aile Birligi 20000 20000 30000 40000  [50000 60000
Ozel idare i i I i I i
Kira Gelirleri - i - i ) i
Doner Sermaye i i i i r i
D1s Kaynak/Projeler - i - i - -
Diger i i I i r i
TOPLAM 70000 70000 90000  [{110000 {130000 {150000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 10000 12000 15000
Kiiciik Onarim 10500 12000 20000
Bilgisayar Harcamalar - - 5000
Biiro Makinalar1 Harcamalari - - -
30000 40000 50000
Telefon - - -
Sosyal Faaliyetler - 4000 -
Kirtasiye 1500 12000 15000
GENEL TOPLAM 30000 40000 50000
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif meveudu, mevcudu en fazla olan ve en
az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayis1 vs.)

Ogrenci kurslar (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin
sayisl, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan
Ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basar1 sirasi, sinifim dogrudan gecen Ogrenci
sayis1/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orami belirtilir.
Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisansli 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayis1 vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizhk ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yl siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastiric1 calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),

Okulun dig cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
ogretmenler odas1 vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses
yalitimi, danigma, ziyaretgi odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bic¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disar1 gitmesini onleme durumu, faydalar), Isinma durumu (okulun nasil
sitildigy, yakat tiirii, 1stnmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri,
kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma c¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati
vs.),
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Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptigi
diger okullara da oOrnek olan caligmalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig 6diiller belirtilir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum fizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

o [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o I[ssizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gég,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e e- Devlet uygulamalar,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisti,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar

ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

Ic Cevre

Giicli Yonler

Zay1f Yonler

Okulumuzda tecriibeli 6gretmenlerin
olmasi,

Ogretmenlerin hem mesleki hem de
teknolojik bilgi bakimindanyeterli
diizeyde olmasi,

Okul rehberlik ve psikolojik danismanlhik
hizmetlerinin sagliklibi¢cimde
yuritiilmesi,

AB ve diger projelerin cok olmasi

[Ikogretimden gelen 6grencilerin seviyesinin
diisiik olmasi, Tasimali 6grencilerimizin
fazla olmasi

flgili ve anlayish velilerimizin cogunlukta
olmasi

Kadrolu ogretmen eksikligi

Sinif mevcutlarinin

standarda uygun
olmasi,Giivenlik

kamera sisteminin

bulunmasi,

Okulumuzun sehir
gliriiltiisiinden uzak, ulagimi
kolay biryerleskeye sahip
olmasi,

Okul bahg¢emizin genis olmasi,
Fiziki imkan ve donanimin yeterli olmasi,

Baz velilerin okula karsi ilgisizligi,
Tarim kenti olmasindan dolayi okul ile
irtibatlarinin az olusu

Egitimde teknolojinin kullanilmasi,
Siniflarimizda teknolojik imkanlardan
(Bilgisayar, Projeksiyon v.b.)
ararlanmamiz

Okul binasinin ¢ok eski olmasi
Okul binasinin Yol kenarinda olmasi

Kapali spor salonunun olmamasi

Das

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Cevre esnafinin okula destek olmalar:
Bakanlik 6deneklerinin yeterli olmasi

Okul-Aile Birligi tarafindan personel ¢calistirllmasi

Demokratik tavir sergileyen yonetim
anlayisiSosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin cok

Idari personel norm sayisinin yetersiz olmasi.

olmasi,
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM TESPITLER/ IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
ANALIZI SORUN
ASAMALARI ALANLARI
Uygulanmakta e Hedeflerin paydas | Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamam
Olan Stratejik | beklentilerini tam olarak | degerlendirilerek, igerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi
Planin ifade edecek sekilde
Degerlendirilmesi ihtiyaglan karsilayacak
sayida olmamasi
Mevzuat Analizi o Ozel sektor kuruluglary, | Ozel sektdr, {iniversite ve yerel kuruluslarla diizenlenen protokollerde
iiniversiteler ve yerel | mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus
kuruluslar ile igbirligi | politikalarinin birlikte degerlendirilmesi
gerektiren caligmalarda,
kurum ve kuruluglarin
mevzuat farkhihgindan
kaynaklanan sorunlar
Paydas Analizi e Paydaslarin cesitliligi | ¢ Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
ve paydas kitlesinin nicel | saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
biiyiikliigii, e Idarenin | diizenli bilgilendirme yapilmasi
sorumluluk veya yetki
alam1  disginda paydag
beklentilerinin
bulunmast
Insan Kaynaklar: | Ulagilabilir imkéinlar ve | Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih edilen ilcelerde
Yetkinlik Analizi dogal kosullar nedeni ile | 6gretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel ~faaliyetlere, motivasyon
Ogretmenlerin il | calismalarina daha fazla 6nem verilmesi
merkezini veya belirli
ilgeleri tercih etmeleri
Mali Kaynak | « Ongoriilemeyen | Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Analizi nedenlerden dolayr | éngoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmas:
biitcede kesinti

ihtimalinin yapilmasi e
Ulusal ve uluslararasi
fonlarin hibe destegini
kisitlamasi
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

MISYONUMUZ;
Tiirk Milleti 'nin milli ve manevi degerlerini yasayan saghkh,
hosgoriilii,
caliskan, kendine giivenen, mutluy, iiretken, bulundugu
topluma faydah isleryapan bireyler yetistirmek.

] VIZYONUMUZ;
Ogrenci basar ve davramslanr ile cevresinde ornek teskil eden
bir kurum olmak.

3.3 Temel Degerler

v’ Isbirligi icinde ve ekip ruhuyla cahsmak

v' Akla ve bilime onem vermek.

v Kalite ve calismadan taviz vermemek

v" Cevreye ve cevrenin korunmasinda hassasiyet gostermek

v Ogrencilerimizin her birini ayrm ayr gorerek onlarn
bireyselcabalarim desteklemek,

v Ogrencilerimizin, yaratici ve sorgulmna diisiinme
becerisinikazanmalarim saglamak,

v' Ogrencilerimizin, etkin ve verimli cahsma
alhskanhgikazanmasinda onlara rehberlik
etmek,

v Ogrencilerimizin, paylasimer ve isbirligi ile cahsmay
esas alanyontemler kullanmalarim saglamak.

v' Ogrencilerimize bilgiye erisim araclarm kullanma
olanaklarmmsunmak.

v Okul-aile isbirligini onemseyerek, cocuk egitiminde
ailenin veokulun birlikte cahsmasim saglamak.
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3.4 Amacg, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

AMAC 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1)

Hedef 1.2 (H1.2)

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

Hedef 2.2 (H2.2)

Hedef 2.3 (H2.3)

Hedef 2.4 (H2.4)

Hedef 2.5 (H2.5)

AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 3.2 (H3.2)

Egitim ve Ogretime erisim oranlarin artirarak egitim kurumlarinin
hedefkitlesini olusturan her bireye ulasmak

Ortaokul egitim kurumlarinda okullagsma oranlarini plan dénemi sonuna
kadar

%99,8’e ¢ikarmak

Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan 6grencilerin %100'{ine ulasarak,
egitim

ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar: proje tabanlh
yontemlerle ¢oziime ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik
kaliteli

egitim hizmeti sunmak

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
proje

tabanli bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimin
saglamak

EBA kullanan 6grenci oranlarin1 %100'e, EBA kullanan 6gretmen
oranlarini

%100'e sabitlemek

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere
her

egitim-6gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak
Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini
degerlendirerek her

yOnetici ve 6gretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmetici
egitimfaaliyetine katilimini saglamak

Merkezi sistem sinavlarinin oncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan
ogrencilerimizinegitim, rehberlik ve danismanlk ihtiyacim karsilamak, ilgi ve
yeteneklerine uygun

olarak alan, boliim ve meslek seciminde yoneltme ve yonlendirme c¢aligmalar:
yapmak

Egitim kurumlarinin Kkapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve
ozel

ihtiyaclar1 karsilayacak nitelikte gelistirmek

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olugturmak igin 6zel gruplarin
ihtiyaclarini da

dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarin
%100’ecikarmak

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan
sikayet

sayisini 0’da tutmak.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
A 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime
Amag 1 gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci orani (%) :
Performans Gostergeleri I;zf:le B]a;;g:fi'? 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ISlel:lIlI;f 1;1‘:;
PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda
destekleme ve yetistirme 25 80 80 85 90 95 100 6 ay 12 ay
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden 6grencilerin 25 60 65 70 75 80 85 6 ay 12 ay
katihm sagladig1
derslerin not ortalamasi
PG 1.1.3 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizhik 25 30 30 25 20 15 15 6 ay 12 ay
yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1.4 20 giin ve iizeri
oziirlii devamsizhik 25 15 14 13 12 11 10 6 ay 12 ay
yapan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ilge Milli Egitim ve Ilge Vat. Ve Niif. Isleri Miid., Yerel Yéneticiler

Riskler

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4. DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi
dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

10000

Egitime erigimle ilgili problemler iletisimin koordinesinde yasanan aksakliklardan

Tespitler meydana gelmektedir.
Veli adres bilgileri degistiginde eger niifus miidiirliiklerinde degisiklik kaydi
ihtiyaclar yapildiysa e okul iizerinden gilincelleme yapma yolu ile degisiklige

ulasilabilmektedir. Fakat niifus miidiirliiklerine bildirilmeyen adres
degisimlerindeyerel kaynaklarla isbirligine ihtiyac vardir.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami1 %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplamai i¢in
%100’liik oran bulmalidir.
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TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amag 2

A 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2

H 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etKkinliklere katilim orami artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi Degeri Alpz || oA || 2o | 2t Al Sikhigr | Sikhg

PG 1.2.1 Okulda bir
egitim ve 0gretim
doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

25 20 20 25 30 35 40 6 ay 12 ay

PG 1.2.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
ogrenci orani (%)

25 25 25 30 35 40 45 6 ay 12 ay

PG 1.2.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

25 15 20 25 30 35 40 6 ay 12 ay

PG 1.2.4 Okulda bir
egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlari alt bashginda en
az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

25 10 10 15 20 25 30 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

flge Millli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Her 6grencinin evinde internet altyapisi olmamasi
Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin diigiik olmasi

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katiimlari artirilacaktir.

S3. Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuratilen bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
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Maliyet Tahmini

15000

Tespitler Ogretmen ve idarecilerin mesleki gelisimi igin hizmet i¢i egitimin gerekliligi
Ihtiyaclar Motivasyon
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A 3 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
Amac 3 temelinde artirillarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
Hedef 3.1 L e .
artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiritiilecektir.
.. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Eikisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.1.1 Matematik dersi yil 15 45 45 50 53 55 60 S 12 ay
sonu puani ortalamasi
s Gell) T e G0l 15 50 50 52 55 60 | 65 6 ay 12 ay
sonu puani ortalamasi
PG 3.1.3 Fen Bilimleri dersi 10 40 45 50 55 60 65 6 ay 12 ay
yil sonu puani ortalamasi
PG 3.1.4 Sosyal Bilimler
dersi y1l sonu puani 10 55 55 57 60 65 70 6 ay 12 ay
ortalamasi
PG 3.1.5 Yabana dil dersi yil 10 45 45 50 55 60 65 6 ay 12 ay
sonu puani ortalamasi
PG 3.1.6 (?grena basina 10 3 3 9 10 1 12 S 12 ay
okunan kitap sayisi
PG 3.1.7 Okulun katihm
sagladig1 ulusal ve 10 1 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay
uluslararas proje sayisi
PG 3.1.8 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, 10 5 5 10 15 20 25 6 ay 12 ay
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
PG 3.1.9 Ortaokul 5.
simflarda yabancidil 10 10 15 20 | 25 | 30 | 30 | 6ay | 12ay
agirhikh egitim alan 6grenci
orani

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Ogretmenler
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Milli Egitim Bakanlig1

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul icerisinde yapila
arismalarda 6grencilerin 6dullendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek

etkinlikler dizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
arismalara katilmalari tesvik edilecektir.
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 4

A 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1

H 4.1 Egitim ve 6gretimin saglhikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saghgi

ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic

Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

izleme
Sikhig

Rapor
Sikhigi

PG 4.1.1 Okulda yasanan
kaza sayisi

20 1 1 1 1 1 0

6 ay

12 ay

PG 4.1.2 Bagimhlikla
miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve
Ogretmen sayisi

10 10 15 20 25 30 35

6 ay

12 ay

PG 4.1.3 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
ogretmen, 6grenci ve veli
sayisl

15 25 40 60 80 100 120

6 ay

12 ay

PG 4.1.4 Saghkh beslenme ve
obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci,
ogretmen ve veli sayisi

15 25 40 60 80 100 120

12 ay

PG 4.1.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi

10 20 30 40 50 60 70

12 ay

PG 4.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6@renci
ve 6gretmen sayisi

10 50 60 70 80 90 100

12 ay

PG 4.1.7 Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

20 2 4 6 8 10 12

12 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Is birligi Yapilacak

Ilge Mem-Halk Egitim Merkezi-RAM

Birimler
Riskler Zaman Ayarlamada Bireysel Farkliliklardan dolay: Isteksizlik

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve giivenligi yonergesine

uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig|,
Stratejiler siber zorbalik, saglkl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glvenligi gibi konularda

alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)

afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin galismalar yapilacaktir.
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amag S

A 5 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 5.1

H 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig

Hedefe
Etkisi

Baslangi¢
Degeri

Rapor

2024 Sikhigi

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 5.1.1 Hizmet ici egitim
alan yonetici ve 0gretmen
sayis1

10 10 11 14 6 ay 12 ay

PG 5.1.2 Egitim alan
yardimel personel sayisi

10 12 ay

PG 5.1.3 Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen
sayis1

10 10 11 12 13 14 15 12 ay

PG 5.1.4 Ulusal ve
uluslararasi projelere
katihm saglayan 6gretmen
sayisl

15 12 ay

PG 5.1.5 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim
sayisl

15 10 12 ay

PG 5.1.6 Yoneticilere yonelik
diizenlenen egitim sayisi

15 12 ay

PG 5.1.7 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren/
tamamlayan 6gretmen ve
yonetici sayisi

15 12 ay

5.1.8 Doktora egitimini
siirdiiren/tamamlayan
Ogretmen ve yonetici sayisi

10 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Ogretmenler

Is birligi Yapilacak

i1 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri

Birimler
Riskler -
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
e S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
Stratejiler & siaria yapran s P y P

g6rev alaniile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

5000

37







Insaat Emlak Birimi-ice MEM

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in

kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

30000
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 10000 15000 20000 25000 30000 100000
Hedef 1.1 10000 15000 20000 25000 30000 100000
Amag 2 15000 25000 35000 45000 55000 175000
Hedef 2.1 15000 25000 35000 45000 55000 175000
Amac¢ 3 15000 20000 25000 30000 35000 125000
Hedef 3.1 15000 20000 25000 30000 35000 125000
Amac 4 20000 30000 40000 50000 60000 200000
Hedef 4.1 20000 30000 40000 50000 60000 200000
Amag 5 5000 7000 9000 11000 13000 45000
Hedef 5.1 5000 7000 9000 11000 13000 45000
Amag 6 30000 40000 50000 60000 70000 250000
Hedef 6.1 30000 40000 50000 60000 70000 250000
Genel
Yonetim 30000 40000 50000 60000 70000 250000
Giderleri
TOPLAM 135000 165000 205000 245000 345000 1145000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin
uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip
karara baglanacaktir.

Her yilin Sorumlu Birimler tarafindan

Temmuz gereklibilgilerin toplanmasi ve Ocak-
birlestirilmesi. Temmuz
g % Gostergelerin gerceklesme Dénemi
Icerisinde. durumlarihakkinda hazirlanan
raporun list yoneticiye
sunulmast.
Izleyen yilin % Sorumlu Birimler tarafindan
subat ay1 gereklibilgilerin toplanmasi ve
sonunakadar birlestirilmesi.

. Tim yil

% Ust yonetici bagkanliginda
yilsonu gerceklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapmanedenlerin
degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi.
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